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AGENDA

D Aprofundamento

P Geréncia de Planejamento, Orcamento e Monitoramento

D Geréncia de Governanca, Projetos e Processos
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52

pessoas

GERENTE DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GERENTE DE GOVERNANCA, PROJETOS E
MONITORAMENTO PROCESSOS

COORDENAGAO DE PLANEIAMENTO E

®-- ORCAMENTO TATICO

E PATRICIA DE CASTRO DE LIMA i ANA PAULA WALTER BERTOGLIO
COORDENACAO DE GOVERNANCA

®-- 4 Analistas / 1 Designer / 1 Assistente /
1 Auxiliar

11 Analistas / 1 estagiario

1
1
1
1
:
1
l COORDENACAO DE ESTUDOS, ANALISES E
1

RELATORIOS

5 nalistas

COORDENACAO DE PROCESSOS E
MELHGORIA CONTINUA
6 Analistas / 1 Assistente /1 estagiario

NICOLE MACCALI

GERENTE EXECUTIVA DE APOIO A
GESTAO

COORDENAGAO DE ORCAMENTO, CUSTOS £
RATEIOS

6 Analistas / 1 estagiario

._________

COORDENAGAO DE PROJETOS

6 Analistas / 1 estagiario

Sistema
Fiep



GEAG

Suportar as definicdes estratégicas com dados qualificados e analises
ENTREGA visando a perenidade e a sustentabilidade do Sistema Fiep.

DE VALOR

ANALYTCS

FOCO

Suportar o modelo de atendimento + Uns/Ans com relatdrios, indicadaores, informagdes e analises que permitam a gestéao da jornada do atendimento para os clientes, a melhoria continua dos servigos e processos e a geragao de insights para o negécio a
partir dos dados provenientes dos processos do atendimento e dos sistemas utilizados para a operacao e demais dados de negdcio (venda, cadastros, clientes, campanhas, produtos, etc))



NOSSA HISTORIA
p 2020 > 2021 > 2022 ) 2023 |

UNIAO DAS AREAS DE PLANEJAMENTO
E ORCAMENTO

Visdo Unica de orcamento (Negdcios e
Corporativo), producdo, custos e rateios

CONSTRUCAO FICHAS TECNICAS DE
SERVICOS - CUSTOS

Detalhamento da composi¢ao de custos
dos servigos e desdobramentos de custos
operacionais.

APOIO NA POLITICA COMERCIAL COM
BASE EM CUSTOS

Iniciamos pelo Ensino Médio, a
precificacdo dos servicos com base em
custos.

INTERNALIZACAO DA EQUIPE DE
PROJETOS

Atuacdao em projetos com equipe e
metodologias proprias

ATUACAO VOLTADO PARA 0S
PROJETOS DOS NEGOCIOS

Intensificacdo do apoio aos projetos de apoio
aos Negocios

ADEQUACAO ORCAMENTARIA
ESTRUTURA MATRICIAL
Adequacao organica sem causar impacto as

operagdes dos negdcios e processos internos.

REUNIOES MENSAIS DE RESULTADOS

Monitoramento dos resultados nos niveis
operacionais, tatico e estratégico.

MIGRACAO E MELHORIA DO PAINEL DE
ACOMPANHAMENTO DA PRODUCAO

Migracao da ferramenta QlikView para Power
BIl, incluindo melhorias e reducdo de tempo
no processo de fechamento (implementacao
abr/22).

PORTAL DE PROJETOS E PROCESSOS

Consolidacdo do uso das ferramentas em
gestdo de projetos com a reestruturagdo do

Portal de Projetos
LIDERES DE PROJETOS

Programa de capacitacdo para lideres de
projetos (ferramentas e comportamental)
IMPLANTACAO DA SECRETARIA
INTEGRADA DE GOVERNANCA
Unificacdo dos féruns de Governanca.

PADRONIZACAO ORCAMENTO

Com foco na padronizagdo, organizagao e
monitoramento continuo, passamos a
acompanhar detalhadamente as areas.

PLANEJAMENTO 2023

Planejamento Unico, construido junto as
unidades in loco, com a participagao ativa
das areas de gente, comercial e marketing.
Informacdes disponibilizadas em 02/jan/23
nos painéis de Bl e retificagdo com ajustes
pontuais.

NOVO PORTAL DE PROJETOS E
PROCESSO

Melhoria nas funcionalidades, Bls e Gestdo
do Conhecimento

Bl DE PATROCINIOS SESI E SENAI

Acesso as informagdes em tempo real

IMPLEMENTACAO DO
MONITORAMENTO DE RESULTADOS
UNIDADES DE NEGOCIO, AREAS DE
APOIO E SUPORTE

Cada drea possui um focal na GPOM para
apoiar, orientar e acompanhar seu
or¢amento.

PLANEJAMENTO 2024

Formato personalizado por negécio e area.
Desenvolvimento de ferramentas de
Planejamento, integrando Producao,
orcamento, politica comercial de forma
automatica e on line.

NOVO PORTAL DE GOVERNANCA

Melhoria nas funcionalidades do portal,
gestdo de acessos, monitoramento das
acoes

MODULO DE PROJETOS

Implantagdo do piloto do Mddulo de
Projetos pra apoio no controle
orcamentario dos projetos



INTERFACE COM O DEPARTAMENTO NACIONAL

@ Planejamento Estratégico

O desdobramento do Plano Estratégico
Sistémico pelos Departamentos Regionais
tem como principal objetivo o fortalecimento
da atuagdo sistémica e, consequentemente,
da consolidagdo da marca do SESI, SENAI e
do IEL em todo territdrio nacional.

6% Comissao Orcamento Sesi

O apoio a Comissdo de Orcamento Sesi
junto ao Conselho Nacional tem como
objetivo fomentar a transparéncia entre
os Estados e fiscalizar a execugdo
orcamentdria, através dos indicadores
orcamentdrios, financeiros, patrimonial e
o indice de liquidez. Sendo de
responsabilidade do Relator do DR PR 15
unidades.

Producao e Orcamento

O Plano de Ag¢do e Orcamento é um documento
obrigatorio para o SESI, SENAI e IEL. Ele consolida o
caminho que serd percorrido, ao longo do exercicio, em
prol dos objetivos institucionais e é subsidio para
elaboracdo do Relatorio de Gestdo.

Sistema —£
SENAI
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@ Programa de Eficiéncia da Gestao

O Programa de Eficiéncia da Gestéo consiste na
definicGo de indicadores e referenciais nacionais, assim
como medidas que incentivem e contribuam para
elevagdo da eficiéncia e redugdo das assimetrias entre
os Departamentos Regionais.

ﬁEﬁﬁ Monitoramento

Avaliar os painéis e relatorios de monitoramento
de indicadores da estratégia, tdticos e
operacionais existentes e aqueles acompanhados
e disponibilizados pelo Departamento Nacional,
identificando os pontos de atengdo relativos aos
melhores e aos piores desempenhos.

)

Transparéncia e
Gestao de Imoveis

A governanca atua para atualizagdo do Portal da Transparéncia e na
fiscalizagcdo continua, contribuindo para elevar a eficiéncia e reduzir
assimetrias. Elabora e atualiza os dados prdprios da governanga no
portal de transparéncia e realiza interface com dreas envolvidas para
a correta disponibilizagdo de dados e cumprimento de cronograma.
Na Gestdo de Imoveis desempenha interface entre o DN e DR,
atuando desde a solicitagdo da pauta deliberativa até o envio do
processo para aprovacdo do Conselho Nacional, garantindo assim a
conformidade e eficiéncia das operagdes imobilidrias.



INDICADORES NACIONAIS
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INDICADORES NACIONAIS

Relatorio e Analise dos Resultados do

BI Programa de Eficiéncia da Gestao

]

O PROGRAMA

O Programa de Eficiéncia da Gestdo consiste na definiao de indicadores e referenciais nacionais, bem como de medidas que incentivem o
cumprimento pelos departamentos regionais, contribuindo para elevagao da eficiéncia e para a redugao das assimetrias de resultados.

Os indicadores devem:

1 - ser de abrangéncia nacional;

Il - mensurar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade dos resultados;

I - ter referenciais anuais visando a convergéncia ao resultado nacional esperado para cada exercicio;

IV - mensurar os resultados por meio da aplicagio de critério de classificagdo que permita a comparabilidade entre os departamentos
regionais.

05 PILARES

SESI Resolugho CN SESI 093/2020 - Set/2020

Compromisso institucional permanente com o aprimoramento

da gestio @ com o fortalecimento estratégico sistémico

PROGRAMA DE EFICI| Sistema

Fiep

Entidade Ano

SENAI Tod

| . Indicador fora da margem de 0 Indicador dentro damargem de variagdo () Dado da reslizacio néo informado

variagio

Tipo Indicador Més  Realizado Més Meta Anual  Status Atual  Ficha |
Eficiéncia
Sustentabilidade operacional em Servicos de Tecnologia e /2023 6270%  6970% Q

Percentual de recursos destinados is atividades-fim abi/2023 8870%  8590% .

impacto da folha de pessoal no orgamento abi/2023  5255%  5870% @

Custo hora-aluno FIC & TEC semipresencial e EAD abij2023  R$996  RSBO7 Q

Custo hora-aluno FIC e TEC presencial 32023 R$1S38  R$13,08 [5) >
% da Receita de STI sobre a receita de contribuicho compulséia | abr/2023  656%  20,00% Y

Eficicia

Aumento da produtividade nas empresas atendidas por /2023 12480%  2000% @
programas de produtividade industrial

% de conclusio nos cursos FIC e TEC semipresencial e EAD abr/2023 50,00% 75,00% Q

% de concluséo nos cursos FIC e TEC oresencial abr/2023  7490%  83.00% o

+* Periodicidade: Mensal

+ Link: Integra

Programa de Eficiéncia da Gestao

PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAD - ANALISE DO REGIONAL

Resubad

DR ADORES BE EFCIENCHA

GRATUIDADE REGHMENTAL

Utilizado nas
reunioes
trimestrais de
monitoramento
junto ao
Departamento

Nacional

X/

0

% Periodicidade: Mensal

Link: Sharepoint

e [r—
.
-~ i
.
naw e

Programa de Eficiéncia da Gestao SENAI
Resultados do 1° Semestre de 2023

Indicadores de Eficiéncia

Custo hora-aluno FIC + TEC (Presencial)
‘Segue abaixo a composicao das Despesas para o calculo do Custo Hora Aluno. Nota-se que as Despesas Correntes de
Negbcio representam 86% do Custo Hora Aluno.

n:zn
T rCT C N TN T ET
“““m““m
Segue a abaixo 2 comparagdo mensal do Custo Hora Aluno FIC TEC Presencial em relag3o a0 mesmo periodo do ano
passado.

JNMAR ABR  MAL N UL AGO  STT OUT  NOV  DEZ

—020 2023 e Meta 2023

Relatorio e Analise dos Resultados
do Planejamento Estratégico

20 2. PLANO ESTRATEGICO SISTEMICO 2022/2027 - ANALISE POR REGIONAL

Resuliadas: janeio @ junha de 2023
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Utilizado nas reunides trimestrais de monitoramento

junto ao Departamento Nacional

®

«* Periodicidade: Trimestral
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https://sistemafiep.sharepoint.com/sites/integra/SitePages/Aprimoramento%20de%20Gest%C3%A3o.aspx
https://sistemafiep.sharepoint.com/areas/sede/corp/geag/gpom/la/Documentos%20Compartilhados/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fareas%2Fsede%2Fcorp%2Fgeag%2Fgpom%2Fla%2FDocumentos%20Compartilhados%2F01%20%2D%20Relat%C3%B3rios%2F1%2E1%20%2D%20DN%2F2%2E%20Programa%20de%20Eficiencia%20da%20Gestao%2FResultados%202023%2F6%2E%20Junho&viewid=612f116c%2Daeed%2D481e%2D8d93%2Da45545021103
https://sistemafiep.sharepoint.com/areas/sede/corp/geag/gpom/la/Documentos%20Compartilhados/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fareas%2Fsede%2Fcorp%2Fgeag%2Fgpom%2Fla%2FDocumentos%20Compartilhados%2F22%2D%20Planejamento%20Estrat%C3%A9gico%20Nacional%2FMapa%20Estrat%C3%A9gico%202022%20%2D%202027%20SESI%5FSENAI%2F6%2E%20Monitoramento%2F2023%2F2%C2%B0%20Trimestre&viewid=612f116c%2Daeed%2D481e%2D8d93%2Da45545021103

PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

r N (e ~
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Regras e
Boas Praticas

Planejamento e Or¢camento

Resolugdo CN Senai 44/2020 e Sesi 58/2021 - Programa de Aprimoramento da Gestao (Acorddo 1277 /2020)
Resolugdo Senai 23/2020 e Sesi 93/2020 - Fortalecimento estratégico sistémico

Plano de Centro de Responsabilidade (PCR) - atualizado anualmente

Plano de Contas Padronizacdo nacional

Resolug¢ao CN n° 375/2009 - Repasse orcamentdrio do Senai para o IEL;

Resolugdo CN n°02/2009 - Repasse de recursos do Sesi para o IEL;

Resolugcdes CN Senai e Sesin®25/2016en°75/2016

Resolugdo CN Senai 45/2016 e Resolugao Sesi 40/2017 - Manual de Procedimentos Or¢camentdrios
Ordem de Servigo Conjunta Sesi/Senai CN 03/2016 - Apoios financeiros

Resolugdo Sesi 74/2019 e Senai 28/2019 - Politica de Investimentos em Bens Imdveis

Oficio Circular Concor 01/2020 - utilizagédo de saldos de exercicios anteriores

Rateios

Acérddo n°3258/2020 - TCU - Plendrio - que determina, a adogdo de critério de rateio no compartilhamento de estrutura/
servicos e processos para garantir a proporcionalidade entre as entidades do Sistema S nas despesas incorridas
conjuntamente.

Acdrddo n°2949/2021 - TCU - Plendrio — compartilhamento de gastos entre as entidades.
Acdrddo n°485/2022 — TCU - Plendrio - vinculado ao compartilhamento de pessoal entre as entidades.

Resolugdo Sesin?2151.2022/ Senai 38.2022 - Politica Nacional de Rateio de Despesas.




. Governanca
Sistema 22— * lei 2527 - Portal da Transparéncia

SESI

Fiep % * Ac6rddo n°699/2016 - TCU - Plendrio - Recomendacdo de conjunto de acbes com vistas ao aperfeicoamento

da transparéncia dos Servicos Sociais Auténomos.
» Decisdo Normativa 187/2020 e IN 84-2020_Prestac¢do de contas (TCU)

Fiscaliza¢do Continua

» Orientagoes layout dos dados — 2021_05

» Orientacoes credibilidade de dados - 2021_07

* Caderno 1.7 Licitacées Transparéncia Manual de Orientacdo DN — Manual para publicacédo
de processos licitatdrios.

* Caderno 1.8_Contratos e Convénios Transparéncia Manual de Orientacdo DN - Manual que detalha a
necessidade de publica¢éo de Contratos e os Convénios acima da modalidade Carta Convite, aditivos de prazo
ao contrato e definicdo de valores de publicacdo de contratos e convénios.

* Gratuidade
* Resolugdo SESI/CN n° 0109/2017 - Institui meta de sequranca a ser considerada na Gratuidade Requlamentar
* Resolugdo n° 040/2018: consolida a metodologia de apuragdo do percentual da Receita Liquida de ContribuicGo

Compulsdria destinada a Educagdo Bdsica e Continuada e a Gratuidade Regulamentar a partir de 2019

R e g ra s e * Resolucdo n° 11/2018: Consolidar a Metodologia de Apuracdo do Percentual da Receita Liquida de Contribuicdo
Compulséria destinada a Gratuidade Regimental do SENAI

B o a s P r é t i c a s * Portaria n° 1.249/ 2018: Dispbe sobre a metodologia de acompanhamento e avalia¢do das agées voltadas a
gratuidade regimental, elaborada de comum acordo com o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI

e com o Servico Nacional de Aprendizagem Comercial - SENAC
* Resolucdo CN Senai 47/2019: Altera a meta de sequranca a ser considerada na Gratuidade Regimental
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Ferramentas

Portal de Governanga- Clique AQUI

Painel de Apoio e Patrocinios — Clique AQUI
Portal de Projetos e Processos — Clique AQUI

Portal de Politicas e Normas Internas — Clique AQUI

Painel de Gestao dos Documentos Internos— Clique AQUI

Painel do Programa de Eficiéncia da Gestao — Clique AQUI

Painel Gerencial - Orgamento e Produg¢ao — Clique AQUI

Painel de Resultados Superintendéncia — Cligue AQUI

Painel da Estrutura Sistema FIEP — Clique AQUI

Painel dos Conselhos 2023:
e SESI - Clique AQUI
* SENAI - Cliqgue AQUI
 |EL-Clique AQUI

{NIOS - COORDENAGAO DE GOVERNANGA Siiems =

.............

Valor Comprometido
R$ 247.00 Mil

aaaaaaaaaaaaa

Valor a Prestar Contas
RS 70.50 Mil RS 0,00

I28‘|qu | I
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PAINEL PRODUCAO

Acompanhe os Indicadores por Negoci

ﬁ

INTERBSES


https://sistemafiep.sharepoint.com/sites/integra/portalgov/SitePages/index.aspx
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/b2488821-b199-44b6-9e5c-44cc763dd34d/ReportSection6310cfa5053b00a86dd0?experience=power-bi
https://sistemafiep.sharepoint.com/sites/integra/SitePages/Portal%20de%20Projetos.aspxhttps:/sistemafiep.sharepoint.com/sites/integra/SitePages/Portal%20de%20Projetos.aspx
https://sistemafiep.sharepoint.com/sites/integra/processos-home.aspx
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/6b7d0ab4-2b36-4e3d-97e7-06990b64ce36/ReportSectiona12c40f609dbcc9eed37?ctid=64f0195a-b61d-46c4-af77-423ea2026692&experience=power-bi
https://sistemafiep.sharepoint.com/sites/integra/SitePages/Aprimoramento%20de%20Gest%C3%A3o.aspx
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/28e27519-3fc1-4017-8ec9-1002dadb4019/ReportSection65b1fb5acb5318ac48f2?ctid=64f0195a-b61d-46c4-af77-423ea2026692&openReportSource=ReportInvitation&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/f86539cc-209c-4c6f-97ff-1fb7f3fdf012/ReportSectione9ecb84ddccc631a97a3?ctid=64f0195a-b61d-46c4-af77-423ea2026692&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/eb49e46f-c669-43dd-b156-334c67ec23e4/reports/daf1ce27-c919-4797-b749-849344397467/ReportSectiona16f5f4a1270ae678a32?chromeless=true&experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/8d431a57-8e59-4144-bb80-449289a3412b/ReportSection9421661bb6cc9bfcd4a1?experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/968075b2-75ff-4e9d-af7c-e3e93e732e0d/ReportSection9421661bb6cc9bfcd4a1?experience=power-bi
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/3bdeffb2-589f-432f-b25d-159ca358cf61/ReportSection9421661bb6cc9bfcd4a1?experience=power-bi

Sistema 22—
SENAI’

Flep IEL

CONTA ORCADO 2023 ACUMULADO AGOST0/2023 | 9 REAL

SALARIOS E ENCARGOS 7.935.777 4.592.000 58%
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.251.700 749.752 60%
CONTRIBUICOES REGIMENTAIS 0 0 0%

INVESTIMENTOS 270.000 0 0%

O RGA M E N TO DESPESAS TOTAIS 9.457.477 5.341.751 56%




Melhores
Emgresas para
Trabalhar™

GERENCIA EXECUTIVA DE
APOIO A GESTAO
GEAG

Sistema
Fiep

Certificada

Jun/2023 - Jun/2024
BRASIL

FIEP
SESI
SENAI
1EL




NOSSA HISTORIA
p 2020 > 2021 > 2022 ) 2023 |

UNIAO DAS AREAS DE PLANEJAMENTO
E ORCAMENTO

Visdo Unica de orcamento (Negdcios e
Corporativo), producdo, custos e rateios

CONSTRUCAO FICHAS TECNICAS DE
SERVICOS - CUSTOS

Detalhamento da composi¢ao de custos
dos servigos e desdobramentos de custos
operacionais.

APOIO NA POLITICA COMERCIAL COM
BASE EM CUSTOS

Iniciamos pelo Ensino Médio, a
precificacdo dos servicos com base em
custos.

INTERNALIZACAO DA EQUIPE DE
PROJETOS

Atuacdao em projetos com equipe e
metodologias proprias

ATUACAO VOLTADO PARA 0S
PROJETOS DOS NEGOCIOS

Intensificacdo do apoio aos projetos de apoio
aos Negocios

ADEQUACAO ORCAMENTARIA
ESTRUTURA MATRICIAL
Adequacao organica sem causar impacto as

operagdes dos negdcios e processos internos.

REUNIOES MENSAIS DE RESULTADOS

Monitoramento dos resultados nos niveis
operacionais, tatico e estratégico.

MIGRACAO E MELHORIA DO PAINEL DE
ACOMPANHAMENTO DA PRODUCAO

Migracao da ferramenta QlikView para Power
BIl, incluindo melhorias e reducdo de tempo
no processo de fechamento (implementacao
abr/22).

PORTAL DE PROJETOS E PROCESSOS

Consolidacdo do uso das ferramentas em
gestdo de projetos com a reestruturagdo do

Portal de Projetos
LIDERES DE PROJETOS

Programa de capacitacdo para lideres de
projetos (ferramentas e comportamental)
IMPLANTACAO DA SECRETARIA
INTEGRADA DE GOVERNANCA
Unificacdo dos féruns de Governanca.

PADRONIZACAO ORCAMENTO

Com foco na padronizagdo, organizagao e
monitoramento continuo, passamos a
acompanhar detalhadamente as areas.

PLANEJAMENTO 2023

Planejamento Unico, construido junto as
unidades in loco, com a participagao ativa
das areas de gente, comercial e marketing.
Informacdes disponibilizadas em 02/jan/23
nos painéis de Bl e retificagdo com ajustes
pontuais.

NOVO PORTAL DE PROJETOS E
PROCESSO

Melhoria nas funcionalidades, Bls e Gestdo
do Conhecimento

Bl DE PATROCINIOS SESI E SENAI

Acesso as informacdes de patrocinios Sesi
e Senai em tempo real

IMPLEMENTACAO DO
MONITORAMENTO DE RESULTADOS
UNIDADES DE NEGOCIO, AREAS DE
APOIO E SUPORTE

Cada drea possui um focal na GPOM para
apoiar, orientar e acompanhar seu
or¢amento.

PLANEJAMENTO 2024

Formato personalizado por negécio e area.
Desenvolvimento de ferramentas de
Planejamento, integrando Producao,
orcamento, politica comercial de forma
automatica e on line.

NOVO PORTAL DE GOVERNANCA

Melhoria nas funcionalidades do portal,
gestdo de acessos, monitoramento das
acoes

MODULO DE PROJETOS

Implantagdo do piloto do Mddulo de
Projetos pra apoio no controle
orcamentario dos projetos



GERENCIA DE GOVERNANCA,
PROJETOS E PROCESSOS

COORDENACAO DE
GOVERNANCA

= Secretaria de Governanca

= Apoio na Gestdo de
Patrocinios Sesi e Senai

= Portal da Transparéncia e
Fiscalizagcdo Continua

= Gestdo Documental

ESCRITORIO DE PROJETOS E PROCESSOS (EPP)

NILO FUSCARINI DE

OLIVEIRA

COORDENACAO DE PROCESSOS E
MELHORIA CONTINUA

= Mapeamento de processos
= Modelagem de negdcios

= Estabelecimento de
indicadores

= Ciclo de melhoria continua
(planejar, fazer, checar e agir).

= Capacitagbes

ADRIANA DE SOUZA
LIMA

COORDENACAO DE
PROJETOS

Metodologia e padrdo
Alinhamento sistémico
Gestdo de portfdlio
Monitoramento e controle
Reports Periddicos
Avaliagdo de Riscos

Mentoria e treinamentos

Sistema
Fiep




GOVERNANCA

» Secretaria de Governanga para Conselhos Nacionais, Regionais e Fiscais, Diretoria Financeira, Comissdo de Contas e Comités;
* Elaboragdes de Relatdrios de Gestdo Anuais (Fiep, Sesi, Senai e IEL) e Relatdrio de Sustentabilidade;

* Apoio no desenvolvimento e revisdo de documentagcdo normativa relativa a processos internos, pautados na cadeia de valor;
»  Apoio na conferéncia das informagdes publicadas no Portal da Transparéncia;

*  Conferéncia de informagdes para Fiscalizacéo Continua;

* Gestdo do Portal de Governanga;

Sistema & —
SENAI

Fiep =~




Sistema
Fiep

RELATORIO SUSTENTABILIDADE

Relatdrio com a visdo sistémica contemplando Fiep, Sesi,
Senai e IEL.

PLANO DE TRABALHO FIEP

Plano de trabalho elaborado durante o processo de
Planejamento.

PLANO DE ACAO SESI, SENAI E IEL

Relatério enviado ao DN ao final do planejamento.

NOSSOS IR ——

PRESTACAO DE CONTAS

i~ Relatério enviado ao DN ao final do exercicio para Fiep, Sesi,
NUMEROS [ e ——
CICLOS DE FISCALIZACAO
CONTINUA CONCLUIDOS

(8 processos por casa a cada ciclo)
Reporte para Sesi e Senai

Documentos Oficiais DN - Anual



PRESTACAO DE CONTAS E

Nl
%@szm

T a—— /ELs

“w:-FIEP

Relato ‘& estac
e Prestageio'de.Ci
=T \

[LDPLANO DE TRABALHO
E PREVISAO ORCAMENTARIA

RELATORIO ANUAL
DO SISTEMA FIEP 2022

TABILID

Relatdrios - elaboragdo dos relatdrios de gestdo
referentes a cada casa (diante dos insumos oferecidos
pelos gestores), além do relatdrio de sustentabilidade,
que consolida a atuagdo sistémica do Sistema Fiep.
Todos passam por processo de aprovagdo em seus
respectivos conselhos, sendo Sesi e Senai publicados
no Portal de Transparéncia e Prestacdo de Contas
TCU.

Fiscalizagéio continua - Envio de informagdes,
trimestralmente.

Portal da Transparéncia - Envio de informacdes, sob
demanda, sobre transferéncias, diagrama de
governancga, estrutura organizacional, relacdo de
dirigentes, relatorio de gestdo.

Sistema
Fiep



PORTAL DE GOVERNANCA

PORTAL DE GOVERNANCA

Bem-vindo ao Portal de Governanga do Sistema Fiep!

Meste portal vocé encontra documentos e informagdes gue orientam nosso modelo de
governanca, como documentos normativos que orientam as casas, planejamento estratégico do
Sistema Fiep, relatorios de prestagdo de contas, entre outros. Ja com acesso restritc aos membros
das instancias de governanga, € possivel indicar pautas e acompanhar as atividades sob sua
responsabilidade.

Pautado nos principios da governanca corporativa e alinhado as boas praticas de mercado, o
modelo de governanca do Sistema Fiep visa assegurar a sinergia, fluxo de informacdes e
conformidade nas decises tomadas.

Além de sua estrutura, o modelo de governanga do Sistema Fiep € composto pelo Programa de
Integridade, a Politica de Seguranca da Informacdo, nosso Cédigo de Conduta, o Portal de Politicas
e Normas Internas, além dos canais de atendimento, destinados a colaboradores, parceiros de
negocios e clientes.

Cligue abaixo para conhecer a representacdo grafica da estrutura de Governanca do Sistema Fiep,

a composigdo das instancias estatutarias, regimentais e regulamentares, bem como as instancias de
apoio ao funcionamento do modelo e suas interrelagdes.

ESTRUTURA DE

GOVERNANCA

Acesso Réapido

3_?1 Govemnanga Corporativa

@ rier
fg: Sesi

;p;' Senai

Comités Internos de Governanga

Insténcias Externas de Governanga

=3 Secretaria de Governanga

Prestacio de Contas

Conselho de Representantes

O Conselho de Representantes é constituido por representantes dos sindicatos patronais, filiados a
Fiep, com responsabilidade de eleger e dar posse a diretoria, aos membros do Conselho Fiscal e
aos representantes junto a Confederagdo Nacional da Industria -CNI, bem como deliberar sobre
plano de trabalho da diretoria, Alienacdo de bens Imoéveis de propriedade da federacéo,
demonstragdes contabil financeiras, previsdes orcamentarias, apreciar quando demandado agdes e
recursos de atos praticados pelo Presidente ou Diretoria e aprovar o Regulamento Eleitoral da
Federacéo.

- Tino de Decisio: Oraio deliberativo maximo da Federacio

Documentos Secretaria - Fiep

Filtros
Reunido 01 - 03.03.2023 Reunido 02 - 24.03.2022
Diretoria Financeira e Diretoria Financeira
Entidade: Conselho Fiscal

1.Fiep 2023

smsmagtes s

Insténcia:

Reunido 04 - 04.05.2023

Diretoria Financeira e
Conselho Fiscal

03. Diretoria Financeira da Fisp v Diretoria Financeira

Conselho Fiscal e Comissao
do Plano de Trabalho

1. Fiep 2023 1. Fiep 2023

amsches ks

‘b: Solicitar Atas

Solicitar Pautas

Reunido 03 - 06.04.2023
Diretoria Financeira

Conselho Fiscal e Comissao
do Plano de Trabalho

Diretoria Financeira
Conselho Fiscal e Comissdo
do Plano de Trabalho

1.Flep 2023

amesoeraches atas




PORTAL DE GOVERNANCA

Conselho Regional do Sesi .
Documentos Normativos

O Conselho Regional do Sesi é composto pelo Presidente da Fiep, delegados das atividades
industriais (membros do Conselho de Representantes da Fiep), representante do Ministério do
trabalho, representante do Governo do Estado ou Distrito Federal, representante dos trabalhadores R s S oamEns
da industria e delegado representante das categorias transportes, comunicagdes e pesca. Tem por
responsabilidade fixar diretrizes técnicas do Sesi/PR no gue tange a administragdo dos seus
servigos, orcamento anual, prestacdo de contas, gestdo dos recursos, regime de trabalho e relacdes
empregaticias, aplicar penas disciplinares a quaisquer um de seus membros e votar o regimento
Bem-vindo ao Portal de Governanca do Sistema Fiep! Acesso Répido interno. Estdo sujeitos as diretrizes e normas gerais prescritas pelos 6rgaos nacionais, bem como a
correicdo e fiscalizagdo inerentes a estes.

PORTAL DE GOVERNANCA

Solicitagdo de Atas

N - . - Solicitar Pautas
Neste portal vocé encontra documentos e informagdes que orientam nosso modelo de

governanca, como documentos normativos que orientam as casas, planejamento estratégico do
Sistema Fiep, relatérios de prestagdo de contas, entre outros. Ja com acesso restrito aos membros
das instancias de governanga, € possivel indicar pautas e acompanhar as atividades sob sua @ Fiep
responsabilidade.

CE: Govemnanga Corporativa

& Sesi

Pautado nos principios da governanca corporativa e alinhado as boas praticas de mercado, o
modelo de governanca do Sistema Fiep visa assegurar a sinergia, fluxo de informagdes e
conformidade nas decisfes tomadas. R Senai

Além de sua estrutura, © modelo de governanga do Sistema Fiep € composto pelo Programa de
Integridade, a Politica de Seguranca da Infarmacdo, nosso Codigo de Conduta, o Portal de Politicas R "
e Normas Internas, além dos canais de atendimento, destinados a colaboradaores, parceiros de Documentos Secre aria - SeS|
negocios e clientes. Comités Intemos de Governanga

Cligue abaixo para conhecer a representacdo grafica da estrutura de Governanca do Sistema Fiep,
a composi¢do das instancias estatutarias, regimentais e requlamentares, bem comao as instancias de
apoio ao funcionamento do modelo e suas interrelagdes.

Insténcias Externas de Governanga

Filtros
Reunido 01 - 23.02.2023 Reunido 02 - 30.03.2023 Reunido 03 - 27.04.2023
Conselho Regional Conselho Regional Conselho Regional

t@ Secretaria de Governanga Entidade:

- Planejamento Estratégico
Instancia:

ESTRUTURA DE
GOVERNANCA

Reunido 04 - 25.05.2023 Reunido 05 - 29.06.2023 Reunido 06 - 27.07.2023
Conselho Regional Conselho Regional Conselho Regional

01 Conselho Regiona

Prestacio de Contas




SECRETARIA DE GOVERNANCA

DIRETORIA
FINANCEIRA
FIEP

CONSELHOS
FISCAIS
FIEP E IEL

*Atendemos, de forma direta, aos comités
evidenciados em azul na estrutura acima

CONSELHOS
REGIONAIS
SESI, SENAIE
IEL

comissOES

DE CONTAS
COMITES E SESI E SENA!
coMISSOES !

12

APOIAR A SUSTENTACAO DO
MODELO DE GOVERNANCA;

o

MANTER O PORTAL DE
GOVERNANCA ATUALIZADO
(INFORMACOES,
DOCUMENTOS, AGENDAS E
PLANOS DE ACAO);

ASSEGURAR O FLUXO DE
INFORMACOES E PROMOVER
A INTERFACE ENTRE AS
INSTANCIAS DELIBERATIVAS
E EXECUTIVAS;

»

SECRETARIAR AS REUNIOES
GARANTINDO PAUTAS
CONSISTENTES E FOLLOW UP
DAS ACOES

QO

PROVER FERRAMENTAS E
MECANISMOS NECESSARIOS
PARA ASSEGURAR O FLUXO
DE INFORMACAO E O
CONTROLE DAS
DOCUMENTACOES;

i

FOMENTAR A DISCUSSAO,
NAS DIFERENTES
INSTANCIAS, DAS DIRETRIZES
CONTIDAS NOS
DOCUMENTOS
REGULATORIOS
(REGIMENTOS, ESTATUTOS,
REGULAMENTOS,
DELIBERACOES, ENTRE
OUTROS);




Processos (Reunioes) Ferramentas

Pré-reuniao

Reserva de datas e
convocacgoes
Pré de pauta—temas

obrigatérios, pendéncias da

ultima reunido, solicitacdo
dos executivos

Garantia de infraestrutura
necessaria

Confirmacdes (equipe
técnica e convidados)
Aquisicao de passagens e
hospedagens
Organizagdo reunides e
materiais

Envio prévio de materiais

SLA — 5 dias uteis

PREPARACAO DAS REUNIOES

Reunioes

Montagem e organizagao
das salas e equipamentos
Acionamento de suporte
técnico para equipamentos
Recepgao e lista de
presenca

Conducdo da reunido
conforme pauta

Gravagao e registro da ata
Coleta de assinaturas da
ata anterior, se necessario
Logistica para o dia da
reunido (quando
necessario)

Pos-Reunioes

Confeccdo da ata
Pré-aprovacao da
memoria/ata, se
necessario

Arquivo de memorias
assinadas
Encaminhamento e
acompanhamento de
acoes e/ou deliberacbes
PrestacOes de contas de
despesas

Calendario de Governanca
Memodria Online

Plano de Agao

Repositério para materiais
apresentados



REUNIOES

Instancia Quantidide
de Reunides
17 Fiep - Conselho de Representes (AGO_AGE) 02
07 Fiep - Diretoria Financeira da Fiep 06
Fiep - Conselho Fiscal 06
Fiep - Comissao do Plano de Trabalho 03
Sesi - Conselho Regional 07
Sesi - Comissdo de Contas 04
Senai - Conselho Regional 07
Senai - Comissdo de Contas 04
IEL - Assembleia Geral 02
IEL - Conselho Regional 02
IEL - Conselho Fiscal 04
Plano de Gestdo — Gestdo dos Negdcios 2022/2023 26
Comité Executivo 08
Total até setembro 81
Previsto até dez/23 117

Comité
Executivo

*Em preto - Reunibes realizadas até setembro de 2023 .
* Em Azul - Reunides a realizar até o final de 2023 Sistema
Fiep




FERRAMENTAS

Monitoramento

Solicitar Pauta Memoria Online

Plano de Acao

Sugira um tema para ser debatido nas Acesse aqui para visualizar as atas do Acesse 0s principais agdes do comité
proximas reunides do comité comité

PLANO DE ACAO - SECRETARIA INTEGRADA DE GOVERNANCA Fi PLANO DE ACAO - SECRETARIA INTEGRADA DE GOVERNANCA
Apresentar status das escolas Itinerante na préxima reunido do Conselho Regional A .
MINHAS AGOES ~+ Nova Acio @ Relatorio
Tipo Instancia Responsével Status
| v ‘ ‘ v ‘ ‘ v | ‘ Em Andamento v ‘
* Classificacdo * Responsavel
‘Locahzar itens v ‘ | Jacielle Feltrin Vila Verde Ribeiro v Instancia Tipo Acso Responsavel Indicador Datas
- Avali iabilizacdo d P ' .
* Enviar email para os responséveis? Indicador Conselho Fiscal vaIlEIEreasl\g?d‘e‘yf?r%)agasi3552;?og2\rsa o Sidinei Rossi 31/12/2023
D Em andamento
Amarelo
Possivel parceria com a Agéncia do . I
+ Origem Conselho Fiscal Trabalhador para potencializagéo das gg;gaﬁgagmgﬁ; 31/12/2023 @
g oportunidades 9 Em andamento I
‘ Conselho Regional v ‘
) Apresentacao das Escolas Itinerantes Jacielle Feltrin vila .
* Pdblico Conselho Regional (Reunido Setembro) Verde Ribeiro B Andamento 28/09/2023
‘Extemo V‘ A tagao d ario da retomada d . I
- presentacao do cenario da retomada da . N
Comissao de Contas Seguranca e Satide na préxima reunido Nicole Maccali . . : 28/09/2023 (P
Envolvidos * Status m andamento
2 itens v ‘ Em Andamento + Novo Acompanhamento Solicitagao do comparativo - .
‘ v Comissdo de Contas  histérico/visdo pro rata nas Receitas de Patricia DLt‘_emC:stro De 28/09/2023
Servigos dos Negdcios. Em andamento

Ml Excluir Acdo X Cancelar Agéo Salvar

As deliberagbes decorrentes das instancias sGo registradas, inicialmente, na Memoria Online, que é automatizada por
meio do aplicativo Power Apps, da Microsoft.
Para acesso ao plano de acdo clique AQUI

Sistema —Z&£—
Fiep ==


https://apps.powerapps.com/play/e/default-64f0195a-b61d-46c4-af77-423ea2026692/a/bb518e3b-375e-4611-a10f-9d1ef9251610?source%3Diframe=&hidenavbar=true&skipAppMetadata=true&skipMobileRedirect=1

GESTAO DE

No aplicativo ainda é possivel identificar todas as acdes que estéo listadas e seus status. E possivel acessar a agéio e ver a
descricdo completa, assim como incluir atualizagdes a qualqguer momento.

PLANO DE ACAO - SECRETARIA INTEGRADA DE GOVERNANCA < =

Monitoramento

: Plano de Acao
QP vrmsacors + Nova Agho

Acesse os principais agdes do comité

Tipo Instincia Responsavel Status

A4 Comité Executivo v w Em Andamento b4

Instancia Acio Responsavel Indicador Datas
< Em Andamento

. Data de Planejada: 30/06/2022
Em Andamento

Comite Executivo

. Data de Planejada: 30/06/2022
Em Andamento

|
. Data de Planejada: 30/06/2022 %9
1

Comité Comité Executivo

Comite Comité Executivo
Em Andamento

. Data de Planejada: 30/06/2022

Em Andamento

Comité Comité Executivo

. Data de Planejada: 30/06/2022
Em Andamento

Comité Comité Executivo

Sistema

Fiep


https://apps.powerapps.com/play/bb518e3b-375e-4611-a10f-9d1ef9251610?source%3Diframe&hidenavbar=true&skipAppMetadata=true&i&instancia=Comit%c3%aa%20Executivo

GESTAO DOCUMENTAL

e Garantir a estrutura de documentos normativos
padréo para que todos 0s processos sejam
documentados e publicados no Portal de

— o o _ e Processos (modelos de documentos - Politicas,

49 AN N . LI Normas de GestGo, Procedimentos Operacionais);

% de documentos publicados e
2023

Total de documentas por categoria

: n n
=

59 .* de documentos por indicador

Kimero de documento

Status  indicador Data Criagdo Data de Publicagdo ~

» Fornecer orientagdes, padrées e suporte para as
dreas na escrita do documento;

— » Seguir fluxo de aprovag¢éo dos documentos
. normativos — Riscos e Compliance, Juridico e
gestor responsavel pelo documento;

* Realizar e comunicar sobre a publicagdo dos
documentos normativos no Portal de Processos;

* Realizar o controle de vigéncia dos documentos
normativos;

Sistema

Fiep




APOIOS E PATROCINIOS
SESI E SENAI . O/rgqnizagdo e condugdo c]as agenda do/ Comitfj3

técnico (semanal) dos pleitos de patrocinio Sesi e
Senai;

* (Consolidacdo das informagdes do Comité Técnico e
comunicar os resultados da aprecia¢do para a

MONITORAMENTO DE APOIOS PATROCINIOS - COORDENAGAO DE GOVERNANGA S'S'gre‘; 2 Superintendéncia e Geréncia de Relacbes Sindicais;
N° Processo CASA Patrocinado Etapa do Processo .
Préximos Eventos
Todos Senai Todos Todos 202 E o . ~ ~ 4
e SolicitagdGo de documentagéGo, pareceres das dreas,
Valor Realizado Valor Comprometido OQ Loridring Matsuiiie 7° Feira 'de Tecriol 07/09/2023
2 ri urie 7 i nologia 7/09/2023 . . . ~ .
R$ 495,00 Mil R$ 247.00 Mil T . solicitar a emiss@o de contratos, assinaturas e
42 Edig3o do Intech - Semana de Tecnologia Integrada 20/09/2023 H f LA
Valor Disponivel Vilor s Festes Cortas 512 Expovest Outono/Inverno 2023, 52° Expovest 26/03/2023 Interfaces necessarias
R$ 70' 5 0 M | l R$ 0'0 0 P\itmav.'era..“/eréo 2023, 142 Cianorte Alto Verdo 2023
6° Fenibat e 2° Fenilitio 15/10/2023
% AgroBIT 07/11/2023 [
Qude de processos: 17 & :  Checagem do cumprimento de todas as etapas do
N° Processo  Objeto Patrocinado Pagamento  Prestaciode Etapa do Processo Valor realizado  Comprometido  Data da Gltima .
Contas = tratativa prO CeSSO
28197/2023 512 Expovest Outono/Inverno 2023, Associagao das Industrias de ‘ . Aguardando Evento R$ 250.000,00 R$ 0,00 14/06/2023
522 Expovest Primavera/Verdo 2023, Confeccgdes e do Vestuario
142 Cianorte Alto Verao 2023 de Cianorte . ~
25802/2022  Smart City Expo Curitiba 2023 - 4° Forus Solugdes em ® [®) Encerrado R$70.00000 R$000  06/06/2023 Monitoramento dos saldos e execu coes
Edicdo Sustentabilidade Ltda 7 .
27647/2023 Inovemm 2023 SINDIMETAL NORTE PR - D ® Encerrado R$ 6000000  R$000  13/09/2023 orcamentarias

Sindicato das Industrias
Metalurgicas, Mecénicas e
de Materiais Elétricos do

Norte do Parana. f o~ ~ H ~
28416/2023 Summit Iguassu Valley 2023 POD - Programa Oeste em . . Em analise de PC R$ 30.000,00 R$ 0,00 01/08/2023 y SO/ICItagaO de parecer de reSU/tadOS/ Orlentagao e
""" aprovagdo da prestacdo de contas, elaboragGo
termo de encerramento;

e Gestdo do processo por meio de um Sict
s . 1Istema
patrocinios. Fiep




GERENCIA DE GOVERNANCA,
PROJETOS E PROCESSOS

COORDENACAO DE
GOVERNANCA

= Secretaria de Governanca

= Apoio na Gestdo de
Patrocinios Sesi e Senai

= Portal da Transparéncia e
Fiscalizagcdo Continua

= Gestdo Documental

ESCRITORIO DE PROJETOS E PROCESSOS (EPP)

NILO FUSCARINI DE

OLIVEIRA

COORDENACAO DE PROCESSOS E
MELHORIA CONTINUA

= Mapeamento de processos
= Modelagem de negdcios

= Estabelecimento de
indicadores

= Ciclo de melhoria continua
(planejar, fazer, checar e agir).

= Capacitagbes

ADRIANA DE SOUZA
LIMA

COORDENACAO DE
PROJETOS

Metodologia e padrdo
Alinhamento sistémico
Gestdo de portfdlio
Monitoramento e controle
Reports Periddicos
Avaliagdo de Riscos

Mentoria e treinamentos

Sistema
Fiep




ESCRITORIO DE PROJETOS E PROCESSOS

O Escritdrio de Projeto e Processos do Sistema Fiep tem o objetivo de garantir o alinhamento entre a estratégia e a execugdo
dos projetos, promovendo a transformacgéo e melhoria continua com foco em resultado e promovendo a governanca através

das melhores praticas de gestdo.

Sistema & —
SENAI

Fiep =~




Sistema
Fiep

PROJETOS
Projeto acompanhados pelo EPP

MODELAGENS DE NEGOCIO

Desenho do modelo de negdcio dos projeto

DESENVOLVIMENTOS INTERNOS

Desenvolvimento no Power Bl e PowerApps

NUMEROS [

TREINAMENTOS

Treinamentos realizados em metodologias e ferramentas de

! o ! 3 gerenciamento de projetos. 35 pessoas treinadas

Base acumulada agosto 2023



Sistema
Fiep

PROJETOS
Projeto acompanhados pelo EPP

MODELAGENS DE NEGOCIO

Desenho do modelo de negdcio dos projeto

DESENVOLVIMENTOS INTERNOS

Desenvolvimento no Power Bl e PowerApps

»y

Treinamentos realizados em metodologias e ferramentas de

~
G E s I Ao 1 9- z 3 gerenciamento de projetos. 191 pessoas treinadas

Base ultimos 4 anos



PORTAL DE PROJETOS

E PROCESSOS

Fortalecer a industria. Transformar

ESCRITORIO DE PROJETOS E PROCESSOS

rodutividade

Escritério de Projeto e Processos do Sistema Fiep tem o cbjetivo de garantir o alinhamento entre a estratégia

bcucio dos projetos, promovendo a transformacio e melharia continua com foca em resultado e assegurandd]

vermanca através das melhores praticas de gestao

papel do Escritorio de Projetos e Processos prover visao sistémica a gestao, otimizando os processos e minimizando |§

pactos entre as demandas,

@ | ik

Solicitar Central de Relatério
Demanda Projetos Status Report

METODOLOGIA MELHORIA
AcIL CONTINUA

aber mals

PSSO TIME

Escritdério de Projetos e Processos conta com uma
uipe muitidisciplinar, um time de profissionais de
forentes areas do conhecimento que se complementam
fim de possibilitar maior abrangéncia nas entregas
movendo a transformagao e melhoria continua com
© em resultado e assegurando a governanca através das
pinores praticas de gestio de projetos e processos,
scando agregar valer para todo o Sistema Fiep.

B e
Madelo de Conhecimento

Documentos {em breve)

CATALOGO DE SERVICOS

O Escritério de Projetos e Processos atua na gestao |
projetos, programas e portfolios do Sistema Fiep, bd
como no mapeamento ¢ melhoria de processos. Apd
gestores e lideres de projetos em suas atividades por mg
de mentoria, treinamentos, indicagio de metodologia:
ferramentas que trazem as melhores priticas de mercadd

Canheca nossos servigos.

VISUALIZAR SERVIGOS

Clique aqui para con
Cageia de Valor

CENTRAL DE PROJETOS

GESTAO DE DEMANDAS

METODOLOGIAS

CADEIA DE VALOR

Para acessar o portal de projetos clique aqui

982 Visualizadores « 8.268

32

24

16

05/08 07/08
< Semana

09/08


https://sistemafiep.sharepoint.com/sites/integra/SitePages/Portal%20de%20Projetos.aspx

MODULO DE PROJETOS ERP

Controle do orcamento previstos
e realizados dos projetos do
Sistema Fiep, dando Vvisibilidade
do desempenho financeiro,
facilitando gestao e dando
subsidio para a tomada de decisao

BENEFICIOS

Maior controle sem a necessidade de
abertura de CRs especificos para cada
projeto

Controle do budget previsto para o
projeto

Gestao fisica e financeira por meio da
integracao com o portal de projetos



STATUS REPORT DE PROJETOS

Melhores
Empresas para

Trabalhar’

RELATORIO DE STATUS - ESCRITORIO DE PROJETOS

Percentual de projetos por status Quantidade de projetos por Geréncia Executiva

Tendéndia de atraso Atrasado 52,38% Educacdo
14297% Comercia! T

Apoio e Servicos Administ... || N A SEE

Seguranca e Satide

Tecnologia e Inovacédo

Mo prazo 33,33% ) Apoio & Gestéo
Geréncia de Assuntos Estr...
Suporte e Desenvolviment...

Gerencia Executiva

Status @Atrasado @No prazo ®Tendéncia de atraso

Nimero de Projetos

1L
it | -

QUADRO RESUMO DOS PROJETOS )
Prazo Projeto Link v% Concluida Executivo Lider
. 496 - Indicador Novos Clientes SSI @ 91 Alessandro De Castro Luciano Porto De Souza
. 0546 - Habilitacdo do ECM no médulo GDV = 86 Daniele Andreatta Creplive Nerli Kulka
. 0494 - Atualizacdo de Politica Comercial - CIS e Habitat @ 83 Fabricio Lopes Fabricio Luz Lopes
. 0545 - Inser¢do de contratos do STl no CRM e ERP @ 82 Fabricio Lopes Abraham Bergamo Pinheiro Bastos
. 0269 - Restruturagéo Processo de Faturamento @ : 78 Daniele Andreatta Creplive Jaqueline da Silva
. 0497 - Conecta Industria @ 77 Carlos Valter Martins Pedro Michelle Zanella Martiniski
. 0311 - Implementacdo Médulo de Projetos ERP 365 = . 75 Nicole Maccali Ana Paula Walter Bertoglio Oliveira
M 0350 - Novo Modelo de Atuacio Seauranca e Satde - Frente Resstruturacio @ | 72 Robson Alexandre Gravena Dalton Toffoli

Para acessar o relatorio de status dos projetos clique aqui

O status report dos projetos
apresenta a visGo geral do
portfdlio de projetos em que o
Escritorio de Projetos e
Processos apoia. Ao acessar o

relatdrio é possivel analisar:

> NUMERO DE PROJETOS
EM ANDAMENTO

> PROJETOS CONCLUIDOS
> INDICADOR DE PRAZO

> RESPONSAVEIS PELO
PROJETO

Sistema
Fiep


https://app.powerbi.com/reportEmbed?reportId=d978d04f-6227-443b-94d1-b072dbed41e2&autoAuth=true&ctid=64f0195a-b61d-46c4-af77-423ea2026692&config=eyJjbHVzdGVyVXJsIjoiaHR0cHM6Ly93YWJpLXNvdXRoLWNlbnRyYWwtdXMtcmVkaXJlY3QuYW5hbHlzaXMud2luZG93cy5uZXQvIn0%3D

STATUS REPORT DE PROJETOS

Melhores
. Status atualizado em: Prazo inicial do projeto: Sistema D para
RELATORIO DE STATUS DOS PROJETOS i —
01/09/2023 15/07/2024 Fiep
0497 - Jovem Aprendiz IEL Perc. de Indicador
Conclusdo: de Prazo:
Data de Infcio: 15/03/2023 Geréncia: Geréncia Executiva de Educag...  Lider de Projeto: Carlos Eduardo Leite Rib... 1 90/
| o ¢ @
. Data de Término: 15/07/2024 Portfélio: Educacao Executivo Responsavel: Sidinei Rossi
ENTREGAS DO PROJETO RESUMO DO PROJETO
E « Frente as exigéncias do COMTIBA para
T T T T T T T 1 legalizacdo do processo, juridica e equipe
|| Title 023 abr2023 mai2023 jun2023 jul2023 ago 2023 set 2023 out 2023  nov 2023 . .
A~ \ estdo estudando caminhos para avangar
.. # Projeto Aprovado e Priorizado I : com o processo e seguir com a reforma
~ § I no Estatuto do IEL.
.. Apresentagdo de Kick Off =
Ponto de atencdo:
._T'_: .. Cadastros/Inscrigdes nos Conselhos Municipais 1-Projeto segue com diversos riscos em

.. Emissdo do CNPJ pela Receita federal detrimento da aprovagdo do documento

M nas esferas municipais, estaduais, e
‘ » federal.
ATIVIDADES DO PROJETO PONTOS DE ATENCAO
%  Prazo Tarefa Finalizado em Descricdo Data Impacto
-~
14 . Protocolo no conselho de Curitiba 04/07/2023
100 (@ #Projeto Aprovado e Priorizado 28/03/2023
100 (@ Apresentacio de Kick Off 10/05/2023
100 . Elaboracdo de ato de alteracdo de 03/07/2023
atividades
- —_— — .

Para acessar o relatorio de status dos projetos clique aqui

O status report dos projetos

apresenta a visdo geral dos

projetos em que o Escritdrio de

Projetos e Processos apoio.

Ao acessar um projeto é

possivel destacar:

>

PONTOS DE ATENCAO

CRONOGRAMA DE
ENTREGAS

PROXIMOS ATIVIDADES
INDICADOR DE PRAZO

RESUMO DA SEMANA

Sistema
Fiep


https://app.powerbi.com/reportEmbed?reportId=d978d04f-6227-443b-94d1-b072dbed41e2&autoAuth=true&ctid=64f0195a-b61d-46c4-af77-423ea2026692&pageName=ReportSection8da7600c944e590e7801&filter=tb_projects/ProjectId%20eq%20%275e29441d-29c3-ed11-9b9d-00155d810556%27%20and%20tb_resumo_semana/IdProjeto%20eq%20%275e29441d-29c3-ed11-9b9d-00155d810556%27%20and%20tb_resumo_semana/verifica_ultima_data%20eq%201

DESENVOLVIMENTOS REALIZADOS

RELATGRIG DE PROJETOS - POI

APERFEICCAMENTE TURMA FECHADH — — £y iio. Relatéria de sustentabilidade
R$32.787.207

2020

PROGRAMA O EFCENCIACA GESTRO e T s e e T sutema A —

- tiora Memésta
—

2021

DatagHors:

Meméria da Reuniae de GT de Patrocinias
Instingia: G
DatayHors: 14710

PROCRAMA DE EFICIENCIA DA CESTAG

2022

P ——

2023

167

nssrarse

[ —

542

Horas de trabalho

Sistema
Fiep



Sistema _ )
Fiep CONSTRUCAO DE UMA BASE DE GESTAO DE

DESEMPENHO DOS PROJETOS PARA APOIAR NA ANALISE
DE PORTFOLIO DE PROJETOS E NA TOMADA DE DECISAO,
COM OS SEGUINTES DADOS:

O Analise de Portfélio (melhorias portal)

O Acompanhamento da Gestao de Riscos

M E L H o R I As  Gestao de Mudangas

0 Gestao do conhecimento das boas praticas

P R EVI STAS (disponibilizacao portal) conforme licoes

aprendidas

Po rta I 2 Oo d Mapa Sistémico de Processos do Sistema Fiep

O ChatEPP




GERENCIA DE PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E MONITORAMENTO

COORDENAGAO DE PLANEJAMENTO
E ORCAMENTO TATICO

Planejamento (etapas e interfaces)

Padronizacéo das estruturas Produgdo
e Orcamento em consondncia com a
PCR/ DN.

Fechamento e disponibilizacGo de
producdo: SESI, SENAI e IEL.

Alinhamentos e atualizacdes das
regras de negocios para a
contabilizacéo dos indicadores de
produgdo junto ao DN.

Monitoramento da producdo e
orcamento unidades.

RAPHAEL REGIS

COORDENACAO DE ESTUDOS,
ANALISES E RELATORIOS

Material e das Andlises dos Conselhos
Regionais SESI/SENAI/IEL

Monitoramento e Simulagdes da
Gratuidade SESI/SENA/

Andlise de Viabilidade dos Resultados
e Impactos de Novos Servicos

Monitoramento dos indicadores e
Atividades do Programa de Eficiéncia
da Gestdo SESI/SENAI—PEG e
Planejamento Estratégico

Andlise dos resultados de Orcamento e
Producdo das dreas de negdcio.

ANA PAULA PRESTES
COORDENAGCAO DE
ORCAMENTO, CUSTOS E
RATEIOS

Custos: Andlise e definicdo dos
pardmetros de custos, apoio nas
definigbes de politicas de preco e
estudos de viabilidade.

Rateio: Definir critérios e atualizar as
normas de rateio.

Orcamento Fiep: Projecdo
Orcamentdria, acompanhamento e
monitoramento do orcamento, plano
de trabalho e indicadores

Comissdo de orcamento Conselho
Nacional do Sesi



Geréncia Planejamento
Orcamento e Monitoramento

Somos uma drea de apoio e consolidagéo dos dados do Sistema Fiep, responsdvel por estruturar, monitorar e analisar os dados de produgdo,
orcamento e custos em consondncia com os pardmetros, indicadores e metas estabelecidos junto ao Departamento Nacional.

Contribuimos para o desenvolvimento das dreas, através do apoio para defini¢cdo estratégicas, desdobramento no processo de planejamento e

orcamento, e o alcance da misséo institucional.

Sistema —EE2—

SESI

Fiep &=




GERENCIA DE PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E MONITORAMENTO

COORDENAGAO DE PLANEJAMENTO
E ORCAMENTO TATICO

Planejamento (etapas e interfaces)

Padronizacéo das estruturas Produgdo
e Orcamento em consondncia com a
PCR/ DN.

Fechamento e disponibilizacGo de
producdo: SESI, SENAI e IEL.

Alinhamentos e atualizacdes das
regras de negocios para a
contabilizacéo dos indicadores de
produgdo junto ao DN.

Monitoramento da producdo e
orcamento unidades.

RAPHAEL REGIS

COORDENACAO DE ESTUDOS,
ANALISES E RELATORIOS

Material e das Andlises dos Conselhos
Regionais SESI/SENAI/IEL

Monitoramento e Simulagdes da
Gratuidade SESI/SENA/

Andlise de Viabilidade dos Resultados
e Impactos de Novos Servicos

Monitoramento dos indicadores e
Atividades do Programa de Eficiéncia
da Gestdo SESI/SENAI—PEG e
Planejamento Estratégico

Andlise dos resultados de Orcamento e
Producdo das dreas de negdcio.

ANA PAULA PRESTES
COORDENAGCAO DE
ORCAMENTO, CUSTOS E
RATEIOS

Custos: Andlise e definicdo dos
pardmetros de custos, apoio nas
definigbes de politicas de preco e
estudos de viabilidade.

Rateio: Definir critérios e atualizar as
normas de rateio.

Orcamento Fiep: Projecdo
Orcamentdria, acompanhamento e
monitoramento do orcamento, plano
de trabalho e indicadores

Comissdo de orcamento Conselho
Nacional do Sesi



As areas de Planejamento e
Orcamento do
Departamento Regional
sao responsaveis pelo
processo de orientacao,
assessoria e consolidacao
do Plano de Acao e
Orcamento

- Manual de Procedimentos Orcamentdrios 2024 - DN -

Planejamento de Producao e Orcamento

L)

L)

Implementar os objetivos e metas do Plano Estratégico
Sistémico e do Plano Estratégico local, bem como as metas
do Programa de Eficiéncia da Gestao;

Utilizar o Plano de Contas aprovado pelo Conselho Nacional
do SESI e do SENAI;

Utilizar o PCR 2024, sabendo que a consolidacao sistémica
se dara no 52 nivel dos centros de responsabilidade;

A consolidacado em ambito sistémico, realizada pelo
Departamento Nacional, tem como premissa qualidade,
confiabilidade e tempestividade nos dados informados pelos
Departamentos Regionais;

O Plano de Ac¢ao e Orcamento € um documento obrigatdrio
para o SESI, SENAI e IEL. Ele consolida o caminho que sera
percorrido, ao longo do exercicio, em prol dos objetivos
institucionais e é subsidio para elaboracao do Relatdrio de

Gestao.
Sistema

Fiep




\

PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

Objetivos Estratégicos
Indicadores | Metas

~ PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NACIONAL

~ PLANEJAMENTO ESTRATEGICO REGIONAL

e \ 4 )
, , PRODUGAO | ORGCAMENTO ORCAMENTO
Ciclos de Planejamento
Rty Jo >\ 2t N
Sesi ?efwl:i::ﬁill-_ Set I Educagao : " Gabinete :
0 . 1 ° ° |
Fiep - Nov ! UniSenali : | Superintendéncia | Diretoria |
. |
°no enterior - i . Juridico, Riscos e Compliance ﬂ !
< |
RFTIF[CAQAO_ ' STI ! I Apoio a Gestao :
Sesi, Senai e IEL Maio I : ' .. .
ano corrente ! Comex I | Assuntos Estratégicos Sede
° ° 1 1
SUPLEMENTACAO ' Certif. de Origem i i Rela¢des Governamentais !
Sesi e Senai Out. | Observatorio : I Marketing :
ano corrente I | ! I
| Cultura e Eventos ! \ Comercial l
e ————— ‘) Dl ieieieieteieieiateieieiateieieiateieieiateieleiateieioks :
g ! |
|
Q PN ﬂ i Apoio e Servicos Administrativos !
” . : Suporte e Desenvolvimento Organizacional |
Regides Unidades Sede l I
N-—mmmmmmm e )
Indicadores | Metas Y

Programa de Eficiéncia de Gestao (PEG)/ Gratuidade




MODELO DE PLANEJAMENTO

Educac3ao s Satd
Planos de negdcio direcionados por Regido, eguranga e saude

YN )
Unidade e Servico. FERRAMENTA de Po'““‘:.a
Comercial

Calculado com base nas diretrizes do negbcio,

Planejamento personalizada, com célculo de direcionados por Regido e Servigo.

RO e simulac¢do de folha. VALIDACAO do célculo de Producao, Receitas e

Despesas, pelos gestores
Observatoério
Assuntos Estratégicos
Cultura e Eventos

Direcionar o planejamento e
or¢amento de forma
estruturada, através da Planejament
disponibilizacdo das Estratégico
informacdes de Producao e Negocios
Orcamento.

Os negdcios desdobrarao suas metas,

Suporte e Desenvolvimento
Organizacional | Apoio e Servicos
Administrativos | Comercial |
Marketing | Apoio a Gestao |
Juridico, Riscos e Compliance

considerando a producao, receitas e Projetos
despesas para o préximo ano. nstitucionais

Tecnologia e Inovacao

Responsabilidade Social CONSTRUCAO CONJUNTA que proporciona a

. . . . segregacao das agdes Operacionais das areas x
As diretrizes do negécio serdo direcionados gregas § P

acgdes especiais/ adicionais.

por Instituto, tendo como principal alavanca a Metas e

Indicadores DN Construgao conjunta, onde a GPOM apoia o gestor

sua performance financeira (RO positivo).

Os Institutos desdobrardo suas metas, com informagdes técnicas (UD, CR, Conta, histérico,

. - . etc) e o foco do gestor fica nas agdes necessarias.
considerando a produc¢ao, receitas e despesas.



PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO FIEP
&

a. Promogio de aces que b. Defesa e fortalecimento das

5 i \ e H desenvc.ilvafn o.ambiente de negocios indiistrias paranaenses por meio
! I]I] un ! J“: - p para as induistrias paranaenses dos sindicatos
# 1 # ! # L B9 #
{ e -’ r
Definicdo dos focos Proposta do Plano de Apresentacgo da Retorno as areas Analise do Presidente
pela Comissdo do Trabalho e Orgamento proposta a Comissio técnicas para
»PIano»de »Trabalho, pelas areas Fiep do Plano de Trabalho, melhorias na c. Apoio aos sindicatos para d. Fortalecimento da atuacio das
Diretoria Fmamewa e Diretoria Financeira e proposta e novas desenvol_vim?nto de novos mod.e.los entidades que compéem o Sistema Fiep
Conselho Fiscal Conselho Fiscal apresentacdes de atuagdo visando a sustentabilidade agregando valor aos servicos ofertados
sindical para a industria e sociedade
~D «
= :
ApreNSEntagﬁo e Apresentacio e Analise e Parecer Analise e Parecer da e. Desenvolvimento de novos
aprovacdo do Conselho aprovaco da Diretoria do Conselho Fiscal Comissdo do Plano de servigos de apoio a
de Representantes Fiep Trabalho internacionalizacéo

Foco S da S Agae S Promover acoes Demonstrar o Promover a Identificacdode W Maior promocao [ Definicao de areas Promover Agilidade e
que aumentem a [ valor agregado ao | Interiorizacao das § pautas junto as dos servigos especialistas para 8 indicadores que adequacao ao
2022'2023 competitividade Associativismo acoes da Fiep por | "indistrias para disponiveis a diferenciacao no demonstrem os mercado nas

da Industria no meio das Casas da |§ atuacao junto ao Induistria mercado resultados das entregas

Definidos pela comissao do Parana Induistria poder puiblico agoes e projetos

Plano de Trabalho



ESTRUTURA DE PRODUCAO E ORCAMENTO

PADRAO
NACIONAL

PLANO DE
CONTAS

PCR
PLANO DE CENTRO DE
RESPONSABILIDADE

v

* Garantir o alinhamento com a PCR
Nacional

* Garantir a visdo gerencial que as
areas precisam em paralelo a
garantia de cumprimento da PCR

* Gest3do do conhecimento do DR.

NiVEIS

1 Gestao

1.01 Gestao Deliberativa e Executiva
1.02 Suporte a Gestao

2 Desenvolvimento Institucional
2.01 Desenvolvimento Corporativo

3 Negdcio
3.01 Defesa de Interesse
3.02 Tecnologia e Inovagao
3.03 Educagao
3.04 Saude e Seguranca na Industria
3.05 Cultura
3.06 Cooperacao Social
3.07 Suporte ao Negocio

4 Apoio
4.01 Atividades de Apoio

796

UD’s CR’s

DESDOBRAMENTO
CONTA REGIONAL
CONTABIL
PACOTE
SUBPACOTE
ESTRUTURA L
ORGANIZACIONAL DIRETO
INDIRETO
DESPESAS

REGIOES
UNIDADES

SERVICOS

12.377 36.366

Linhas de Orcamento



PRODUCAO

PADRAO
NACIONAL

PCR
Plano de Centros de
Responsabilidade

FICHA DE PRODUTOS (Sesi)

ARVORE DE PRODUTOS
(Hierarquia)

DESDOBRAMENTO

REGIONAL

PORTFOLIO DE PRODUTOS

ITENS DE VENDAS

eceecoo
eceocoo

e SMD

e SOLIN

e SCAE

e Relatdrios em Excel

SSI

« P’s (PCMSO e PGR)

e (Capacitagdes
Relacionadas as NR’s

Principal fonte de registro de
Producao
SSI | FIEP | Cultura | Inovacado

Reporte
DN

S+ CRM

FIEP
* Comércio Exterior SSI
* Certificado de Origem Certificado EV * Auxilio Diagndstico
de Origem Esmeralda Visual * Vacinacdo
Talentos .
« Estagio Relatorios

* Recrutamento e Selecao
STI

)
(N
L

em Excel SGT ~

e Consultoria em ESG Educagao

SSI * Basica

* Odontologia - Cartdo Viva + * Profissional
e (Cartdo Viva + * Superior

STI
* Metrologia
* Consultorias Tecnoldgicas



MONITORAMENTO UNIDADES e
'5:’“ IIII V ~”

Articular o planejamento Analise do Anélise de Elaborar e Orientar a revisdo do
orgamentario e de producao de planejamento x langcamentos acompanhar o critério de rateio para
acordo com as diretrizes atendimento da diretriz contabeis forecast as unidades
estratégicas e taticas (visdo micro)
CICLOS DE PLANEJAMENTO MONITORAMENTO

~ * Acompanhar junto aos gestores de unidades seus resultados.
 Desenvolver ferramentas para a construg¢ao

) * Analisar os langamentos das unidades, assegurando a
do Planejamento.

. . adronizag¢do das informacgoes.
 Apoiar os gestores de unidades. P ¢ ¢

. . * Garantir a base de dados confidveis e comparaveis.
 Analisar as propostas das unidades.

. .. * ldentificar e disseminar boas praticas de gestdo de producao e
* Preparar reunides de negociagao.

. . orgamento.
* Consolidar planejamento final. ¢

* Orientar os gestores quanto a orcamento, produc¢ao e indicadores.

PLANEJAMENTO 2024 Witaine 1
A FRORSIONS

= = - 93 111 11.096

R 91158791

m . ~ 7 e
e “IH . Unidades Gestores Dimenso6es Orgamentaria

e -



GERENCIA DE PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E MONITORAMENTO

COORDENAGAO DE PLANEJAMENTO
E ORCAMENTO TATICO

Planejamento (etapas e interfaces)

Padronizacéo das estruturas Produgdo
e Orcamento em consondncia com a
PCR/ DN.

Fechamento e disponibilizacGo de
producdo: SESI, SENAI e IEL.

Alinhamentos e atualizacdes das
regras de negocios para a
contabilizacéo dos indicadores de
produgdo junto ao DN.

Monitoramento da producdo e
orcamento unidades.

RAPHAEL REGIS

COORDENACAO DE ESTUDOS,
ANALISES E RELATORIOS

Material e das Andlises dos Conselhos
Regionais SESI/SENAI/IEL

Monitoramento e Simulagdes da
Gratuidade SESI/SENA/

Andlise de Viabilidade dos Resultados
e Impactos de Novos Servicos

Monitoramento dos indicadores e
Atividades do Programa de Eficiéncia
da Gestdo SESI/SENAI—PEG e
Planejamento Estratégico

Andlise dos resultados de Orcamento e
Producdo das dreas de negdcio.

ANA PAULA PRESTES
COORDENAGCAO DE
ORCAMENTO, CUSTOS E
RATEIOS

Custos: Andlise e definicdo dos
pardmetros de custos, apoio nas
definigbes de politicas de preco e
estudos de viabilidade.

Rateio: Definir critérios e atualizar as
normas de rateio.

Orcamento Fiep: Projecdo
Orcamentdria, acompanhamento e
monitoramento do orcamento, plano
de trabalho e indicadores

Comissdo de orcamento Conselho
Nacional do Sesi



Sistema
Fiep INDICADORES

GRATUIDADE

INDICADORES
PEG 2023 (16 SESI | 15 SENAI)

INDICADORES | 55 MACRO ACOES
PLANEJAMENTO REGIONAL

INDICADORES
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DN

»y
N U M E Ro s ANALISES REALIZADAS

Planejamento 2024 |



MONITORAMENTO DOS RESULTADOS

Aderénci Anédlise das estratégias regionais sob a
erencia ao A cada ciclo de planejamento anual, iva dos indicad . . d
Planciamento perspectiva dos indicadores nacionais pactuados Compromissos
’ 2 o VEMIEEmES @ ElfnEmenie ees cRees et no Planejamento Estratégico Nacional e . e
orgamentaﬂo = Produgao e Orgamento em consonancia as Nacionais

de Produgﬁo Programa de Eficiéncia da Gestdo, presando pelo

estratégias Nacionais e Regionais.

cumprimento dos compromissos nesses ambitos.

Planejamen Projec3ao e
anea s e. to Novos Plano de .
Estratéegico . Investimento Monitoramento
Regional Servicos dos Resultados
Inter relagﬁo Projecdes de resultados a partir de tendéncias
A Anadlise dos resultados e a¢cdes e 0s C L. . - . Estudos de
entre as areas e histéricas e informagdes conhecidas, ponderando N
o me reflexos nos indicadores de eficiéncia tendéncia
indicadores

os impactos nos indicadores pactuados.

Apoiar as areas na tomada de decis3ao, conectando dados e gerando informacoes
estratégicas diante das necessidades da organizag3ao.




MONITORAMENTO DOS RESULTADOS

One Page do Resultado dos Negécio (Orcamento,

Producao e Plano de Gestao) One Page Gratuidade

One Page do Resultado dos Negocio (Orcamento, Producao
e Plano de Gestao)

“=-SENAI

@ Receitas Totais
EDUCAGCAO SESI

Principais Resultados do Periodo Jul/2023

Resultado Gratuidade Senai - Jun/2023

._J_Rs 113 milhes

[

o RS 74 milhdes
[[=-s Despesas aplicacas
em gratuidade

% Informagées: Visdo Resumida do Orcamento |

. . . . Produgdo
Produgéo | Plano de Gestdo | Servicos com Maior ,
Matriculas Hora Aluno
.. @CRATUIDADE @MERCADD Evolugdo Mensal - % de RLCC aplicada em gratuidade
Representatividade %533 Reaksciodas N s

10038% | MO servigos de

Educacio SESI

s Periodicidade: Mensal

Realizacdc das
matriculas em
GRATUIDADE na

*» Periodicidade: Sharepoint

et

B na i T r— —
il 79 15464 55 3% .
Top Servigos 44.208 4426234 .
53,51, 45, [ * Azrendicagem
2636 r 1414.353
Cgodo Realirada iz Aprandiages Uun.llfu\iu 1%
Ret. Carrente: 94,17 .

.60 1301606
an

59374270 [ERLEEAR]

Fee. Conrent

20866672 GTBIS4E  Result Op 6070503

Ounimars fo prodic bs mreuere stz conuderam olechareres da cisde o Dupartamansa Rackonsl

Matriculas 7766 7.156 1429

Cugods Eenlizodto

Matriculas

¢ One Page Gratuidade

Gasto x Custo Hora Aluno por modalidade

Aprertisagen

% Informacgées: Percentual da Gratuidade | Produc¢ao o [ ASStaT e cone e
g g ; 853,694 427,593
(Matriculas e Hora Aluno | Gasto Hora Aluno | i
oo Fealizodo RS 14,55 RS 1650 10,8 RS 16,10 % 17 25 794 RS 11,82
% Periodicidade: Mensal - SO0 s BER TR mum  wre M
sult oper,  [REEICRCEN 1591803 i e T ————————
‘:. [_I‘nk.‘ Share EOint Matrfoulas 16576 ”_ng. Despesas aplicadas em gratuidade por modalidade —
' : RS 42.457.307 -
. . S
50200252 . 53284189 = - -_mna.:z. s .,.m',

Sistema

Fiep



https://sistemafiep.sharepoint.com/areas/sede/corp/geag/gpom/la/Documentos%20Compartilhados/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fareas%2Fsede%2Fcorp%2Fgeag%2Fgpom%2Fla%2FDocumentos%20Compartilhados%2F01%20%2D%20Relat%C3%B3rios%2F1%2E8%20%2D%20ONE%20PAGE%2F2023%2F2%2D%20NEGOCIO&viewid=612f116c%2Daeed%2D481e%2D8d93%2Da45545021103
https://sistemafiep.sharepoint.com/areas/sede/corp/geag/gpom/la/Documentos%20Compartilhados/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fareas%2Fsede%2Fcorp%2Fgeag%2Fgpom%2Fla%2FDocumentos%20Compartilhados%2F04%20%2D%20Gratuidade%2F2%2E%20Monitoramento%2F01%2E%20Monitoramento%20Mensal%2F2023%2FSENAI%2F06%2E%20JUN&viewid=612f116c%2Daeed%2D481e%2D8d93%2Da45545021103

MONITORAMENTO DOS RESULTADOS

VISAO GERAL SEGURANCA E SAUDE

«» Reuniao
e | - wonn (A reoliagiodefecias d Senio + | % Areas: Educagdo | Seguranga e Saude | Tecnologia e Inovagdo
RECEITAS DE SERVICO 51.822.086 29.885.885 27.505.524 53% 92% Recetlas de dco"i’;‘f:i‘ri‘:m?e?j:: . o o ) o - )
RECEITAS FINANCEIRAS E OUTRAS 0 0 68251 o o 27505524 % Publico: Geréncia Executiva do Negdcio | Geréncia de Linha de
RECEITAS DE CONVENIOS/APOIOS 4.860.219 0 0 0% 0% 2 ~ A~ . .
RECEITAS TOTAIS 56.682.305 29.885.885 27.573.775 49% 92% Agao | Gerenc,a das Regloes
SALARIOS E ENCARGOS MS64324 23371296 242201 S 105% % Informagées: Orcamento | Produgdo | VisGo por Regido |
QUTRAS DESPESAS CORRENTES 44.271.899 28.278.327 22.460.224 51% 79% . e .,
INVESTIMENTOS 26.956.413 15.724.575 2.464.809 9% 16% GratUIdade | ESpeCIfICIdadeS (Numero de NOVGS Empresas por
DESPESAS TOTAIS 112.792.636 67.374.198 49.367.233 44% 73% Me"s’. Custo Hora Aluno; Pontos de Atengdo e Destaques; etC)
* .
% Periodicidade: Mensal
s Trimestralmente é enviada uma andlise detalhada dos
.......... resultados por servico e regido.
-— - @ assesesese
VISAO POR REGIAO SEGURANCAESAUDE
Realzod Julho/23 owTe «* Link: Power Bl Link: Sharepoint
T T N
“ 2.635.913 4.500.956 —1.533

3.463.690 5513985  -2.050.295 837 33.7%4
exames | empresas | __cers
27.977 586 35.918
CURITIBA
RECCORR | DESPCORR | RO |

3.098.905 4.996.023 -1.857.117

:
| _neccorn ] pesecorr | ko[RS 38,687 551 35.877
3.626.114 5.176.396 -1.550.282 Lo s "';
21618 516 65 N O <eccork [ pespcork | ko |
o o 5.588.089 7.274.067  -1.685.378
&
‘ 65.952 755 47.556
[ supoeste |
[ e corr [ oeseoons | ko | SAMEGS CE
1988134 3.107.539  -1.119.405 | “RECCORR | DESPCORR | RO |
7.133.618 9.306.521 -2.172.903
e = St
73.298 1.017 43.126

« Empresas: Indicador do Plane de Gestdo “Empresas atendidas nos Programas de Satde e Seguranca”
« CPFs: indicador do Plano de Gestdo "CPFs atendidos nos Pregramas de Saide e Seguranca”
*  RO: Resultado Operacional [Receitas Correntes — Despesas Correntes]

Sistema

Fiep


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/f4870bdb-67d5-4258-90f4-a69fd66beaaa/ReportSection17928e7077502b6c720b?experience=power-bi
https://sistemafiep.sharepoint.com/areas/sede/corp/geag/gpom/la/Documentos%20Compartilhados/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fareas%2Fsede%2Fcorp%2Fgeag%2Fgpom%2Fla%2FDocumentos%20Compartilhados%2F01%20%2D%20Relat%C3%B3rios%2F1%2E7%20%2D%20RELAT%C3%93RIO%20REUNI%C3%95ES%20VERTICAIS&viewid=612f116c%2Daeed%2D481e%2D8d93%2Da45545021103

PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO SESI

iCusto hora-aluno do Ensinge Fundamental

INDICADOR SESI Ref Macional REALIZADOD
EFICIENCIA i 202: i 2023 julf23
H 1 H i ] i

rRs1091 (@ Rs$11,84

:I'I.-'TI'JI"QEI".I‘? de voriocdo: (+28%)

"""" ic Lsto hora-aluno do Ensine Medio T
: R% 9,11 : : RS 9,36 : 11,71 14,17 ¢
,Margem de varnocdo: (+21%) 2 : a : " : a RS 1%, ] RS 14, :

iCusto hora-aluno EJA Profissionalizante
'Murgem de variagdo: (+30%)

B e e e e e e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e EEREREE FRRRRE LR LR R R A

F‘ercentual de Recursos destinados as atividade-fim : : ! :
8540% @ : 8390% (D

ilmpactcr da folha de pessoal no orcamento : a :

,Margem de variocdo: (-8%)

iMargem de variocio: (+15%)

'%deconclusﬁo do Ensinc Médio : ' : : §
81.7% @ 907% @ 3

Margem de voriogdo: (-13%) ; : ; p :

: ; i‘.’aﬁdeccrnclusau:rdu:ru:ursu:rEAF‘rcrflssu:rnallzante : : : ‘

ifu'l'crrg em de varnogdo: (-30%)

iNL’lmer-:r de trabalhadores na plataforma de sadde e seguranca . a :

R

: N 271966 (@ 1512 | 168.000
iMargem de variagdo: (-10%) : ! 5

:Resultadcr da Prova Brasil ou simulado %

i Margem de variagio: (-12%) :

L 10 :Resultadcr do ENEM - P - :
PR . PR R RELCTREERT R 4eeee- 3
i 11 !indice de Absenteismo 47,7 @ 317 @ :
'Inu:l'lcau:lcrr de aderéncia & demanda da inddstria : : p i :

i o300% (@i s8790% @ 852% ! ;

Margem de variacdo: (-4%) : : : : ! : i :



PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO SENAI

INDICADOR SEMAI

INDICADORES DE EFICIENCIA

Custu:r hora-aluno FIC + TEC presencial
,Margem de varocdo: (+/~ 20,2%)

iCusto hora-aluno FIC + TEC semipresencial & EAD
'Margem de variagio: (+/- 25,4%)

Percentual de recursos destinados as atividades-fim
,Mﬂrgem de voriocdo: (-8,00%)

iSustentahiI'ldade operacional em Servigos de Tecnologia e Inovagdo
'Margem de variagio: (-17,7%)

'.’aE- da Receita de 5T1 sobre a receita de contribuicdo compulsaria

: |’n do possui margem)

Impacto da folha de pessoal no orcamento

iMargem de variagio: (+13,2%)

Ref Nacional REALZADO
2023 julf23

RS 13,52 {:} RS 12,54 gagnsmmgnsﬁ,uagusﬁ,né RS 13,08 RS 13,39 a

"""""""""""""""""""" T

RS 0,41 Q RS 8,28 Q RS 6,69 RS 8,97 RS 8,17 Q

---------------------------------------- EaRR R R R - oo oo e = = = - = == === === =======-deaaooad

---------------------------------------- I AR R LR LA LR R oco0o000000000008a000000000000000

...................................................................... A OOO00000000000 [ oooooon0000n00000000o U S

sos6% (@) 4950% @

'22 de conclus3o nos cursos FIC + TEC presencial * i E ¥ '

(ndo possui margem) ' ' : '

".’aE- de conclus8o nos cursos FIC + TEC semipresencial e EAD * : : :

462% | i 67% D : . :

|"nm:r possui margem) : : : : :

iAumento da produtividade nas empresas atendidas por programas de produtividade industrial ; ; p 5 : :

P i P par prog P 473% @ 1114% @ : ; , @

i(ndo possui margem) ' ' : i ! : : :
| 10 |IDAP —Desempenho da Avaliacgo Profissional T T I 0 S 3 ' ' L
: i - 7.5 O 7.2 ()i 680 7,60

,Margem de vanocdo: (-10,4%) : :

11 iEmpregah'lI'lu:Iade para egressos de cursos técnicos
' 'Mcrrgem de variagio: (-198,5%)

P12 iIndicador de aderéncia & demanda da inddstria
,Margem de variocdo: (-8%)

---------------------------------------- R AR R R L LR R co0o00000000000da000000000000000
/

---------------------------------------- R e L e R T R R R oo oo

o




GERENCIA DE PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E MONITORAMENTO

COORDENAGCAO DE PLANEJAMENTO
E ORCAMENTO TATICO

Planejamento (etapas e interfaces)

Padronizacéo das estruturas Produgdo

e Orcamento em consondncia com a
PCR/ DN.

Fechamento e disponibilizacGo de
producdo: SESI, SENAI e IEL.

Alinhamentos e atualizacdes das
regras de negocios para a
contabilizacéo dos indicadores de
produgdo junto ao DN.

Monitoramento da producdo e
orcamento unidades.

RAPHAEL REGIS

COORDENACAO DE ESTUDOS,
ANALISES E RELATORIOS

Material e das Andlises dos Conselhos
Regionais SESI/SENAI/IEL

Monitoramento e Simulagdes da
Gratuidade SESI/SENA/

Andlise de Viabilidade dos Resultados
e Impactos de Novos Servicos

Monitoramento dos indicadores e
Atividades do Programa de Eficiéncia
da Gestdo SESI/SENAI—PEG e
Planejamento Estratégico

Andlise dos resultados de Orcamento e
Producdo das dreas de negdcio.

ANA PAULA PRESTES
COORDENAGCAO DE
ORCAMENTO, CUSTOS E
RATEIOS

Custos: Andlise e definicdo dos
pardmetros de custos, apoio nas
definigbes de politicas de preco e
estudos de viabilidade.

Rateio: Definir critérios e atualizar as
normas de rateio.

Orcamento Fiep: Projecdo
Orcamentdria, acompanhamento e
monitoramento do orcamento, plano
de trabalho e indicadores

Comissdo de orcamento Conselho
Nacional do Sesi




Sistema —Z&—
SENAI

Fiep =&~

FICHAS TECNICAS

Total de Fichas técnicas de produtos

ESTUDOS DE CUSTOS

Subsidios para as pilulas da Educagao

s wsrosmse

Quantidade de apontamentos realizados em atividades

NUMEROS N

INVESTIMENTOS

Quantidade de itens/obras monitorados

Base acumulado Julho 2023




NORMAS E DIRETRIZES DE el

NG 008 - Rateio de Verbas
Rescisdrias entre entidades

: / @ . NG 082 -Despesas de
\/ Ocupacoes e Utilidades dos
Espacos Compartilhados

»

NG 079 - Obrase
Reformas
Compartilhadas

%Real utilizacao
NG 141 - Despesas en?fe as
Especificas entidades

Fiep | Sesi| Senai | IEL

NG 080 - Rateio
das Despesas de
Superintende de
Negodcio

Areas de Apoio -
Marketing,
Comercial e GEAG

Divulgagdo dos percentuais no
7%

Diretriz de Rateio de portal da transparéncia.

Pessoas (Politica DN)

@

NG 081 - Rateio de
Despesas Compartilhadas -
Pos Mantenca IEL

@Atualizada -;Em Reviséo @n Em Desenvolvimento

Inclusbes Recentes:

U Padréo operacional com relacéo a Frota de Veiculos

U Monitoramento e acompanhamento orcamentdrio dos Centros de Responsabilidade das Unidades de Negdcio referente a Ocupacgées e Utilidades.

** Acorddo n? 3258/2020 TCU /Acérddo n® 2949/2021 TCU / Acdrdéo 485/2022 - TCU - vinculados ao compartilhamento de despesas entre entidades.



ESTUDOS DE CUSTOS .o

@ + Ensino Técnico
cursos 1 5
Profissionalizantes

Fichas Técnicas

Ensino Infantil " 2=
R

Creche + Pré-Escola +
Fundamental

Total
Fichas
Tecnicas

Ensino Superior
Graduagdo + Tecnoldgico +
Pos Graduacéo

@,
Movo Ensino Médio Macional \k163
e Itinerdrios + Internacional Click PILULAS
*+ Trilingue SesiSenai
@ Atualizada ,.; Em Revisdo ﬂ.: Em Desenvolvimenio Atendlmento d> Empresas
\ Bosch, Mondelez, Electrolux,

Fospar, Fundigao Tiger, Jeasul,

Atendimento aos Sindicatos Klabin, Leo, Volkswagem

SIGEP, SIMP, SIMPEP,
SINDICOSMETICOS,
SINDIMETAL, SINDIVEST,
SINDUSCON, SINDUSMADEIRA

1 .1 5A Total de pilulas mapeadas 782

para os sindicatos em
Estudos 2023

Mapeamento de

Custos
Trilhas
Profissionalizantes

Pilulas do conhecimento

Total de pilulas mapeadas
para as empresas em
2023




APOIO DE CUSTOS

Planejamento

Apoiar no desdobramento das Orcamentario

estratégia de negdcio APOIO AO

ORCAMENTQ

CALCULO DE CALCULO DE
DESPESAS RECEITA

Reestruturacao da

Ul\sfcsll + Seguranca e Saide Politica de Preco

= CUIDE-SE Apoio com as Politicas Comerciais
Coftos - Cantao e Cardaceas
Viva Mals Seal e Politica Comercial

— Educacgao
APOJIO A
SAUDE Politica Comercial CIS
‘ “
AR
) Cy— "’-“,

Ma me;tto de
_Custos das
Unidades Méveis Politica Comercial

Habitat e Produtividade

Orgamento -
Calculos pa:a a

receita da Saude




VISAO NACIONAL

VISAO REGIONAL

SOLLUS - coee

ATIVIDADES MENSAIS SOLLUS

S —— Ajuste de
B P Colaboradores Direcionar as Aprovagdo dos Possiveis
Fitrs #$9.76 RS 2305 wusr | asus 752194 atividodes gpontamentos Ajustes
= .
fo Cosnomiszve 2w 2020 e 202z oz et 2 B conforme a realizados
(l::::ﬂ:,-., o ’ RS 762,30 R 809,66 RS 730.78 £ 839,36 RS 914,63 RS 988,73 .1.-:.)( . s pl'od Ugﬁo
- usto hora-akuno por prodita . RS 18,1 4 ?
[ [] [ ] [ ] ey o
= RS 1530 DIRECIONADORES JUSTES
= RS 10,78 |
— 2023
= TV
S Custo hara-aluna por produto Governanga
| L] L= B Custos e B Despess Sede
| s | ] | W Des
, E— -
- By | o= TAMENTO REPORT
: : I | MENSAL
S — o 1 il LA BALANCETE |
o e e ot —_— - — - — - [ 1 - LA
Empréstimo dos | }
colaboradores ' Percentual de Envio do
- 2 : fechamento
Dados atividade Cdlculo das
a ™ Contdbeis realizada por Informagdes mensal ao
SOLLUS ABM  Modelo: Sistema Fiep 2023 () W [B» Ola sandra Marilia Machado Fagunded
ema Fiep I colaborador Depurt_umento
# > Dashboard 1.1 - UNOPs - SENAI Educaco MNacional

Filtros Total do Regional Resultado por UNOP
Periodos Custo Unitaric Ranking UNOP's Evolug8o de Custos e Receitas
UNOP Custo Unit.
‘ [odas) - RS 11,34 / aluno-hora
PALMAS R$571
Modalidade de Ensino Custo Total PONTA GROSSA R$6,54 .~ .
- * Apresentado nas reunides de Superintendentes do DN
(Todk .
o RS 105,8M DR CELSO CHARURI R$7.14
Produtos Receita de Servigos PINHAIS R$ 7,38
SANTO ANTONIO DA PLATINA R$777
Te
v| Codes) RS 34,9M SAO MATEUS DO SUL 8$777

R * Insumo para o indice de maturidade dos institutos.

TOLEDO
Cic

+ . Demais Servicos de Educact

PORTAC
Areas Ocupacionais
¢ Diretas: 53% CASCAVEL R$ 8,52

H FIEP
commmeu Sistema —/&£—

CAMPO LARGO H T SENAT _
JAGUARIAIVA Flep IEL

v (Todos)
~ Naoaplicavel

~ Gestic

o~ Alimentos e Bebidas AFONSO PENA



EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS
54,AMM Aquisi¢cdes com foco

na Modernizacdo Unidades,
Restruturagdo Saude,

Cameras de Vigilancia, Totens

para atendimento e Drones
promovendo tecnologia.

ATUALIZAGAO PARQUE Ti

9,1 MM Distribuido em
substituicdo e modernizagao
de equipamentos de
informatica, sendo previsto
mais de 3000 itens

INVESTIMENTOS - ORCAMENTO 2023

IMPLEMENTACAO
ESCOLA REFERENCIA

LONDRINA

7,6M Obra concluida
2M Equipamentos e Mobilidrios

FROTA

9 MM Aquisi¢do de 90 veiculos
que serdo disponibilizados aos
colaboradores

Modernizagao Estrutural previsto para 23-24

: Os investimentos previstos para 2023 estdo em fase de execucdo Em fase de projeto ha proposta da Revitalizacdo .

® Valor global do Orgamento é 202 MM, porém 17 MM refere-se a Amortizag3o de Divida do Projeto PAC Sede com ampliagdo do Refeitérioe S'Stf:!na
] implementac3o da sala descompressdo e descanso 1ep
[




PLANEJAMENTO 2024

INVESTCOL - COLETA DE INVESTIMENTOS 2024

MODERNIZACAO AUTOMACAO Nova solicitacio
Buscar por detalhamento Buscar por finalidade
Digite aqui para pesquisar um projeto... Localizar itens v
FINALIDADE DETALHAMENTO up CR QTD TOTAL

Total de Detalhamento: — Total de Unidades: _ Total de Geral: _

Pontos Positivos:

U Agilidade nas compilagées

U Todas as dreas com os mesmos valores em planejamento

U Possibilidade de desenvolvimento de monitoramento pelo App

MELHORIA DE
PROCESSO

Interfase com a EPP no
desenvolvimento de
ferramentas para
Reformulagao de
investimento

INVESTCOL

Aplicativo desenvolvido
para o planejamento de
investimentos, visando
transparéncia de
informacdes

Microsoft
PowerApps

o)

Sistema

Fiep



https://apps.powerapps.com/play/e/default-64f0195a-b61d-46c4-af77-423ea2026692/a/7643588c-d859-485d-b1e7-b46d8362d5dd?tenantId=64f0195a-b61d-46c4-af77-423ea2026692&source=portal

Valor a Pagar 2023 - 2032 - Juros 27 mi | Amortiza¢ao 113 mi

PAC - Programa de Apoio a

Competitividade da IndGstria Brasileira , 4 9 Institutos de Tecnologia e Inovagao
Investimento Total

que tem por meta aumento de matriculas e 238.893.890 9 Centros de Formacao Profissional

criacdo de Centros de Formacgao de Pesquisa (CFP) FINANCIAMENTO 80% | Préprio 20% 4 Unidades Mbveis Educacionais

e Institutos de Tecnologia (IST) e Inovagao (IS).

Totalizando 22 Projetos )

Contrapartida
48.856.983

Recurso Proprio - Concluido

Financiamento

190.036.907
Realizado 181MM (95%)

PROJETO
PAC

EMPREENDIMENTOS PAC

Empreendimentos ativos:

Em Andamento

S| El P Saldo a Solicitar ao BNDES
etroquimica
6.661.305 IS| Engenharia de Estruturas 2.212.393

Valor em Proje¢do em 2023 IST Telémaco Borba (conclusdao em 2023) Orcamento 2024 Sistema
CFP Campus da IndUstria Fiep




RESTOS A PAGAR

NG-0147 - Tem por objetivo computar no ano vigente as despesas empenhadas e nao pagas até 31 de
dezembro do ano vigente, utilizando do orcamento previsto para o periodo. Execucao destas despesas é de
até 18 meses apds sua concepcao, sendo para este montante o prazo final julho de 2024.

ORCAMENTO
RS 63.571.088

SESI RS 37.303.039

SENAI R$ 26.268.050

A REALIZAR
RS 4.529.878

SESI RS 1.652.236
SENAI RS 2.798.399

REALIZADO 59% SESI
RS 59.041.210 41% SENAI

SESI R$ 35.650.803
SENAI RS 23.469.650 96% SESI
89% SENAI

MONITORAMENTO

11 Reunides quinzenais 4% SESI
Alinhamentos com Compras 11% SENAI

SESI 1501 ITENS
SENAI 1866 ITENS 45% SESI

55% SENAI

« A orientacdao do Conselho Nacional é direcionar para restos apenas itens tangiveis / investimentos

 Auditoria externa pontuou risco de apropriacdo de despesas correntes em restos a pagar (rastreabilidade)

Sistema £
SENAI

Fiep —&2—



PLANO DE ACAO IEL -

Valoracao das acoes pelo IEL e
Aprovacoes

O IEL valora as acdes e define conforme a previsao
orcamentaria dos Mantenedores, que segue para
aprovacao do Conselho e da Assembléia.

Coleta das necessidades com as areas

No momento do Planejamento, as areas informam
quais acdes poderao ser atendidas via Plano de acao.

Prestacao de Contas

Consolidacao das evidéncias de cada caderno,
analise sobre as metas atingidas e orcamento
realizado e apresentacao final ao Conselho IEL.

Inicio da execucao dos Cadernos

Apés aprovacao do Orcamento e definicdo das
Metas, inicia-se a execucao das agoes.

Coleta e Validacao das evidéncias Monitoramento

Acompanhamento quinzenal junto as areas
demandantes e responsaveis do IEL, das acoes
planejadas, em andamento e concluidas.

Coleta e validacao das evidéncias recebidas em
cada fase da acao.

Sistema
Fiep



52

pessoas

GERENTE DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GERENTE DE GOVERNANCA, PROJETOS E
MONITORAMENTO PROCESSOS

COORDENAGAO DE PLANEIAMENTO E

E PATRICIA DE CASTRO DE LIMA i ANA PAULA WALTER BERTOGLIO
COORDENACAO DE GOVERNANCA

ORCAMENTO TATICO
®-- 4 Analistas / 1 Designer / 1 Assistente /

1 Auxiliar

11 Analistas / 1 estagiario

COORDENAGAO DE ESTUDOS, ANALISES E
o RELATORIOS
5 Analistas

COORDENACAO DE PROCESSOS E
MELHGORIA CONTINUA
6 Analistas / 1 Assistente /1 estagiario

NICOLE MACCALI

GERENTE EXECUTIVA DE APOIO A
GESTAO

COORDENAGAO DE ORCAMENTO, CUSTOS E
RATEIOS

6 Analistas / 1 estagiario

._________

COORDENAGAO DE PROJETOS

6 Analistas / 1 estagiario

Sistema
Fiep



ATUACAO GEAG NOS PROJETOS

Definicao do Escopo e
Modelagem de Negdcio Mapeamento de Processos

0—) Qo —

«  Alinhamento inicial . gnilif,eNdedprocesls‘os; i Anallse de
«  Andlise primaria do cenério; . efinicdo de papéis e responsabilidades; 7 e
*  Estruturacdo do modelo operacional; Cena rios

*  Definicdao dos ganhos esperados;

*  Reunides de modelagem de negdcios. Andlise de possiveis melhorias;

*  Sugestdo de indicadores de processo;
* Orgamento;

e  Alinhamento de expectativas com as areas
demandantes. ( ‘ ( ‘
* Processual;

Aprovacbes e Gestao do Projeto . Impactos em

indicadores
estratégicos.
* Interface com areas
relacionadas:
* Legalidade e conformidade;

* Analise de cenéarios:
e Custos;
* Producdo;

*  Apoio na definicdo de papéis e
reports responsabilidades

*  Criacdo e monitoramento do cronograma

deliberativas nas instancias de : Gest?o de Riscos

Governancga quando necessario *  Gestdo de Mudanca Ence rra mento * Riscos;
Reports periddicos - 9 ﬁ ‘ * Financeiro.
Alinhamento sistémico - e Gestdo do conhecimento

. Plano de virada;

. Sustentacao;

*  AcOes de melhoria continua.

Inclusdo em pautas




PROJETOS COM ATUACAO CONJUNTA

POLITICA COMERCIAL A
TRANSFERENCIA DE MANTENCA
Cdlculo de custos dos produtos/servicos o
. . Mapeamento dos requisitos,
Projecdo de receita i -
Gestéo do Proi Andlises de estrutura orcamentdria
estao do Frojeto Simulagao de cendrios,
Andlise dos impactos de indicadores estratégicos
Andlise de custos dos produtos,
Incluséo na pauta Conselhos Senai e IEL
Apoio no gerenciamento do projeto.
ID INDUSTRIA

JOVEM APRENDIZ

Andlise dos produtos e servicos elegiveis
Elaboragdo do modelo de negécio e modelo operacional,

Cdlculo das margens aplicdveis

Estruturagao do processo operacional Simulagdo de cendrios,

Monitoramento de desenvolvimento sistémico Andlise dos impactos de indicadores estratégicos,

Preparacao do treinamento aos vendedores Andlise de custos dos produtos e andlise financeira,
Apoio na gestdo do projeto

REPOSICIONAMENTO DA SAUDE R
ESCOLAS DE REFERENCIA

Apoio na constru¢ao do modelo operacional

Simulagdo de cendrios

Andlise dos impactos de indicadores estratégicos

Andlise de custos dos produtos

Levantamento dos investimentos e acompanhamento da

execugdo das obras/reformas Sistema
Fiep

Apoio na submisséo do projeto ao Nacional
Acompanhamento no sistema de gestdo financeira - SGF,
Acompanhamento dos investimentos de obras

Apoio no gerenciamento do projeto.




Sistema 22—
Fiep =&

DESAFIOS
GEAG

@ Implantacdo e Sustentacao do Mddulo de Projetos
Fortalecimento da frente de Gestao da Mudanga
Y Implantacdao do Comité de Projetos

@ Disseminacdo da cultura Agil
Maior atuagao em melhoria continua

@@. Fortalecimento da cultura de gestao com base em custos

Categorizacao das Unidades

Gestao por pacote de despesas

=l Implementacdo de critérios de rateio negdcio sede e area de apoio

Fortalecimento da cultura de gestdao com visao de Forecast




Embrosas para Great
OBRIGAD@ [E& &=
To

Work.
GEAG | SISTEMA FIEP Certificada

Jun/2023 - Jun/2024

BRASIL

Sistema —ZE&£—
Fiep =5
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